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Benvenuto Lectures

La lecture presenta le molte storie del MAXXI – 
Museo nazionale delle Arti del XXI secolo, realizzato a 
Roma su progetto di Zaha Hadid con l’obiettivo di 
mettere in luce la complessità tecnica e istituzionale di 
una grande opera pubblica, caratterizzata da elevati 
livelli qualitativi, che la rendono in un certo senso 
emblematica.
In un’epoca in cui non si realizzano più “grandi opere” e 
in cui la stessa disciplina architettonica sembra risentire 
del clima generalizzato di crisi che pervade l’Italia, 
l’illustrazione del processo che ha portato all’apertura 
del MAXXI può consentire spunti di riflessione ad 
ampio raggio su numerosi temi di attualità.
Materia grigia è una metafora che ben rappresenta il 
legame tra la materia dell’opera, la tecnologia che l’ha 
realizzata e il pensiero creativo che la abita. Il racconto 
a due voci guarderà a tutti questi aspetti, senza 
trascurare fasi e dettagli che spesso vengono sottaciuti o 
sottovalutati: dalle scelte programmatiche, alla 
concezione e sviluppo progettuale dell’idea, alle 
procedure di affidamento, alle modalità realizzative, 
sino ad arrivare alle valutazioni ex post dei risultati 
conseguiti e alle nuove problematiche emerse, con 
l’apertura al pubblico del Museo. 

Mario Avagnina è dirigente tecnico del Consiglio 
Superiore dei Lavori Pubblici dove si occupa, fra l’altro, di 
valutazione di grandi progetti pubblici e di normativa tecnica, 
con particolare riferimento ai materiali innovativi. I grandi 
programmi ed interventi pubblici sono stati costante punto di 
riferimento della sua attività, sia come libero professionista, 
che per lo Stato (Presidenza del Consiglio dei Ministri, 
MiBAC, MIT), per conto del quale ha seguito la 
realizzazione di alcuni interventi pubblici, fra cui il MAXXI. 
Il suo interesse è da sempre concentrato sugli aspetti connessi 
alla costruzione dell’architettura (procedure, tecniche, 
materiali).

Margherita Guccione, architetto,  è direttore del MAXXI 
Architettura, il museo di architettura moderna e 
contemporanea nel MAXXI_Museo nazionale delle arti del 
XXI secolo di Roma. Responsabile  per il Ministero dei beni 
e delle attività culturali per la progettazione e la realizzazione 
della sede del MAXXI ha elaborato il progetto culturale del 
Museo di architettura e ha dato avvio alle relative collezioni, 
grazie all’intensa attività svolta per la conoscenza delle opere e 
degli archivi di architettura. Ambito  privilegiato della sua 
ricerca è l’architettura e la città contemporanea e il rapporto 
tra contemporaneità e conservazione.
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